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UNIONE NOVARESE 2000

SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA
POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL'ECONOMIA

INSEDIATA E DEI SERVIZI DELL'ENTE



1.1 - POPOLAZIONE

| 1.1.1 - Popolazione Tegale al censimento 5593 0,00
[ == o
| 1.1.2 -
| precedente (art. 156 D.L.vo n.267/2000) 5952 0,00
| di cui: maschi 2890 0,00
| femmine 3.062 0,00
| nuclei familiari 2.753 0,00
| comunita'/convivenze 0,00
|
[ == o
| 1.1.3 - Popolazione all'l/1
| (penultimo anno precedente) 0,00
|
| 1.1.4 - Nati nell'anno 0
|
| 1.1.5 - Deceduti nell'anno 0
| saldo naturale 0,00
|
| 1.1.6 - Immigrati nell'anno n. 0
|
| 1.1.7 - Emigrati nell'anno n. 0
| saldo migratorio n. 0,00
|
| 1.1.8 - Popolazione al 31/12
| (penultimo anno precedente) n. 0,00
| di cui
|
| 1.1.9 - In eta' prescolare(0/6) n. 0,00
|
| 1.1.10 - In eta' scuola obbligo (7/14 anni) n 0,00
|
| 1.1.11 - In forza Tavoro 1 occupazione (15/29 anni) n. 0,00
|
| 1.1.12 - In eta' adulta (30/65 anni) 0,00
|
| 1.1.13 - In eta' senile (oltre 65 anni) 0,00
[ == o
| 1.1.14 - Tasso di natalita' ultimo quinquennio: Anno 0 Tasso 0,00
| Anno 0 Tasso 0,00
| Anno 0 Tasso 0,00
| Anno 0 Tasso 0,00
| Anno 0 Tasso 0,00
[ == o
| 1.1.15 - Tasso di mortalita' ultimo quinguennio Anno 0 Tasso 0,00
| Anno 0 Tasso 0,00
| Anno 0 Tasso 0,00
| Anno 0 Tasso 0,00
| Anno 0 Tasso 0,00
[ == o
1.1.16 - Popolazione massima insediabile come da strumento
urbanistico vigente abitanti n. 0,00

entro il



1.1

POPOLAZIONE

1.2 - TERRITORIO
[ == o
| 1.2.1 - Superficie in Kmg 56,00
[ == o
| 1.2.2 - RISORSE IDRICHE
|
| * Laghi n 0 * Fiumi e Torrenti n. 5
[ == o
| 1.2.3 - STRADE
|
| * Statali Km 14,00 * Provinciali Km 13,00 * Comunali Km 69,00
| * Vicinali Km 49,00 * Autostrade Km 0,00
[ == o
| 1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI
| o
| | Se SI data ed estremi del provvedimento di approvazione
| * Piano regolatore adottato si ... no X
| * Piano regolatore approvato si ... no X
| * Programma di fabbricazione si ... no X
| * Piano di edilizia economica e popolare si ... no X
| PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI |
| * Industriali si ... no X
| * Artigianali si ... no X
| * Commerciali si ... no X

| Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti

| (art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000)

| Se si indicare 1'area della superficie fondiaria (in mg.)

s no ...

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
0,00 0,00
0,00 0,00



.3 - SERVIZI
1 - PERSONALE

|Segretario A

|Segretario B

|Segretario C

|Segertario generale Camera Commer.I.A.

|Direttore

|[Dirigenti

Generale

fuori D.0.

|ATtre specializzazioni fuori D.0O.

|QuaTifica

|QuaTifica

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

|Categoria

dirigenziale a tempo indeterminato

dirigenziale a tempo determinato

D5 profili accesso D3

D5 profili accesso D1

D4 profili accesso D3

D4 profili accesso D1

di accesso D3

D3

D2

di accesso D1

C4

C3

c2

di accesso C1

B6 profili di accesso B3

B6 profili di accesso Bl

B5 profili di accesso B3

B5 profili di accesso Bl

B4 profili di accesso B3

B4 profili di accesso Bl

|PREVISTI IN PIANTA|IN SERVIZIO|

| ORGANICA NUMERO |  NUMERO |
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
B | -emeeeees |
| - 4
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | emeeeees |
| 1 I
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | emeeeees |
| 1 I
B | -emeeeees |
| - 4
B | -eeeeaeees |
| 3 I
R | -eeeeeees |
| 7 7
B | eeeeaeees |
| 3 2
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | -eeeeeeeees |
| 0 0
R | emeeeees |
| 1 I
| |



| CATEGORIE |PREVISTI IN PIANTA|IN SERVIZIO|
| | ORGANICA NUMERO |  NUMERO |
R RREEREEEEEE | | |
|Categoria di accesso B3 | 0 | 0 |
R MREREEEEEEE LIS | | |
|Categoria B3 | 2 | 1 |
R | | |
|Categoria B2 Posizione economica B2 | 0 | 0 |
SRR e RIS | | |
|Categoria di accesso Bl | 2 | 0 |
R MREREEEEEEEEEEES | | |
|Categoria A4 | 0 | 0 |
R MREREEEEEE LI | | |
|Categoria A3 | 0 | 0 |
oo s [ oo [--mmmmmes |
|Categoria A2 | 0 | 0 |
oo s [ oo [--mmmmmes |
|Categoria di accesso Al | 0 | 0 |
R | | |
|Personale contrattista a tempo indeterm. | 0 | 0 |
oo s [ oo [--mmmmmes |
|Collaboratori a tempo determinato | 0 | 0 |
| |

1.3.1.2 - Totale personale al 31/12 dell'anno precedente 1'esercizio in corso

di ruolo n. 25
fuori ruolo n. 0
oo |
| 1.3.1.3 - AREA TECNICA |
| o oo | |
| | | N. | |
| CATEGORIA | QUALIFICA | PREV. | N.IN |
| | PROF.LE | P.0. | SERVIZIO |
| o | | |
|Categoria D | | 2 | 2 |
| o oo | |
| ISTRUTTORE TECNICO | | 4 | 4 |
| o | | |
| OPERATORE TECNICO | | 3 | 1 |
| o | | |
|AUTISTA SCUOLABUS | | 2 | 1 |
| oo o oo | |
|categoria C | | 4 | 4 |
R RRRERREREEEEE RIS o | | |
|categoria B | | 5 | 2 |
| oo o o | |
R REREESSEEEEE |
| 1.3.1.4 - AREA ECONOMICO-FINANZIARIA |
| o oo | |
| | | N. | |
| CATEGORIA | QUALIFICA | PREV. | N.IN |
| | PROF.LE | P.0. | SERVIZIO |
| o | | |
|Categoria D | | 2 | 2 |
| o | | |
| ISTRUTTORE CONTABILE | | 3 | 3 |
| | |



| | |

| | | N. | |
| CATEGORIA | QUALIFICA | PREV. | N.IN

| | PROF.LE | P.0. | SERVIZIO |
| o | | |
|Categoria C | | 3 | 3

| oo o o | |
oo |
| 1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA |
| o oo | |
| | | N. | |
| CATEGORIA | QUALIFICA | PREV. | N.IN

| | PROF.LE | P.0. | SERVIZIO |
R RRREREEREEEEEEEEE o | | |
|categoria D | | 1 | 1 |
| oo o | | |
|AGENTE DI P.M. | | 6 | 5

R RRREREEREEEEEEEEE o | | |
|categoria C | | 6 | 5 |
| oo o o | |
T REREESSEEEEE |
| 1.3.1.6 - AREA DEMOGRAFICA / STATISTICA |
| o oo | |
| | | N. | |
| CATEGORIA | QUALIFICA | PREV. | N.IN

| | PROF.LE | P.0. | SERVIZIO |
| o | | |
|Categoria D | | 1 | 1 |
| o | | |
| ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO | | 5 | 5 |
| o | | |
|Categoria C | | 5 | 5 |

|

NOTA: Per le aree non inserite non devono essere fornite notizie sui dati del personale. In caso di attivita' promiscua deve
essere scelta 1'area di attivita' prevalente.



1

civile

Strutture residenziali
per anziani

Rete fognaria in Km.

- bianca

- nera

.10 - Attuazione servizio idrico

integrato

Aree verdi, parchi, giardini

Raccolta rifiuti in quint.:

- industriale

1.3.2 - STRUTTURE

| R |
| ESERCIZIO | PROGRAMMAZ IONE |
| IN CORSO | PLURIENNALE |
oo | o oo |
| ANNO 2012 | ANNO 2013 | ANNO 2014 | ANNO 2015 |
--------------------- R S
0|posti n 0,00|posti n 0,00|posti n 0,00]posti n 0,00]
| oo | o | |
0|posti n 0,00|posti n 0,00|posti n 0,00]posti n 0,00]
| oo | o | |
0|posti n 0,00|posti n 0,00|posti n 0,00]posti n 0,00]
| oo | o | |
0|posti n 0,00|posti n 0,00|posti n 0,00]posti n 0,00]
| oo | o oo |
| | | | |
0|posti n 0,00|posti n 0,00|posti n 0,00]posti n 0,00]
--------------------- [ |
| n 0,00] n 0,00] n 0,00] n 0,00]
--------------------- R ]
|
| | o oo |
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
oo | oo oo |
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
oo | oo oo |
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
oo | o | |

| s no X | si no X | s no X | s no X
oo | oo oo |
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
oo | o oo |
| | | | |

| s no X | si no X | s no X | s no X
oo | oo oo |
| n 0,00] n 0,00] n 0,00] n 0,00]
[hq. 0,00]hg. 0,00]hg. 0,00]hq. 0,00]
| | o oo |
In. 1662,00(n 1662,00(n 1662,00|n. 1662,00|
oo | oo oo |
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | o oo |
|
oo | o oo |
lq. 26166,00|q 26166,00|q. 26166,00]q 26166,00|
| | oo oo |
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | o oo |
si X no . | si X no | si X no . | si X no |
--------------------- R ]

si no X | si no X | s no X | s no X
--------------------- | |
n 3,00] n 3,00] n 3,00] n 3,00]
--------------------- R B Bl
n 7,00] n 7,00] n 7,00] n 6,00]
--------------------- R ]

si no X | si no X | s no X | s no X
--------------------- R B
n 30,00 n 30,00] n 30,00] n 30,00

| | |



1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

| |
| | ESERCIZIO | PROGRAMMAZ IONE |
| | IN CORSO | PLURIENNALE |
| oo | o oo |
| | ANNO 2012 | ANNO 2013 | ANNO 2014 | ANNO 2015 |
| oo | o oo |
[1.3.3.1 - Consorzi | n 2 | n 2 | n 2 | n 2 |
| | | o oo |
[1.3.3.2 - Aziende | n 0 | n 0 | n 0 | n 0 |
| | | o oo |
[1.3.3.3 - Istituzioni | n 0 | n 0 | n 0 | n 0
| | | o oo |
|1.3.3.4 - Societa' di capitali | n 0 | n 0 | n 0 | n 0
| | | o oo |
|1.3.3.5 - Concessioni | n 0 | n 0 | n 0 | n 0

| | | |

1.3.3.1.1 - Denominazione Consorzio/i

CONSORZIO DI BACINO BASSO NOVARESE - NOVARA

CONSORZO GESTIONE RIFIUTI MEDIO NOVARESE - BORGOMANERO
1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n.tot. e nomi)
1.3.3.2.1 - Denominazione Azienda

1.3.3.2.2 - Ente/i Associato/i

1.3.3.3.1 - Denominazione Istituzione/i

1.3.3.3.2 - Ente/i Associato/i

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A.

1.3.3.4.2 - Ente/i Associato/i

1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi

1.3.3.6.1 - Unione di Comuni (se costituita)

1.3.3.7.1 - Altro (specificare)

convenzione con Comune di Sizzano

1.3.4 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

|Durata dell"accordo |



|L"accordo e'
|- in corso di definizione

|17 Patto e’
|- in corso di definizione

|- in corso di definizione
|Data di sottoscrizione

[1.3.5.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato
|* Riferimenti normativi

|* Funzioni o servizi

|* Trasferimenti di mezzi finanziari

|* Unita' di personale trasferito

|1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla regione
|* Riferimenti normativi

|* Funzioni o servizi

|* Trasferimenti di mezzi finanziari

|* Unita' di personale trasferito



UNIONE NOVARESE 2000

SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE



2.

2.1.1 -

1 - FONTI DI FINANZIAMENTO

QUADRO RIASSUNTIVO

|

| | TREND STORICO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|
| | mmmmmnnne e |-=mmmmnm e |--mmme e |-=mmmemmes |- mmmmne s |-=emmmemne e |deT1a
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col.4]
| |  Anno 2010 | Anno 2011 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.

| ENTRATE | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | lalla |
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
| | |- | | | | |-
| | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 I 7
[ o |- [--mmmmmmes [ == [ o |- | = |----- |
[Tributarie | 590.492,28| 645.033,36| 730.597,00] 832.448,00] 832.448,00] 832.448,00| 13%|
| | | | | | | | |
|Contributi e trasferiment| 1.473.686,93| 1.387.828,60] 1.578.575,00] 2.164.175,00] 2.111.806,00| 2.109.806,00| 37%]
|i corrent; | | | | | | o
| | | | | | | | |
|Extratributarie | 353.050,35] 390.725,79] 374.720,00] 394.226,00] 383.866,00] 383.866,00] 5%
| | | | | | | | |
|TOTALE ENTRATE CORRENTI |  2.417.229,56| 2.423.587,75] 2.683.892,00] 3.390.849,00| 3.328.120,00| 3.326.120,00| 26%]
| | | | | | | | |
|Proventi oneri di urbaniz| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%
|zazione destinati a manut| | | | | | | |
|enzione Ordinaria del pat| | | | | | | |
|rimonio | | | | | | o
| | | | | | | | |
|Avanzo di amministrazione| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] | | == |
| applicato per spese corr| | | | | | | |
|enti | | | | | | o
| | | | | | | | |
|TOTALE ENTRATE UTILIZZATE| 2.417.229,56| 2.423.587,75] 2.683.892,00] 3.390.849,00| 3.328.120,00| 3.326.120,00| 26%]|
| PER SPESE CORRENTI E RIM| | | | | | | |
|BORSO DI PRESTITI (A) | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Alienazione di beni e tra| 0,00] 1.000,00] 60.560,00] 5.848,00] 0,00] 0,00] -90%|
|sferimenti di capitale | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Proventi oneri di urbaniz| 0,00] 0.00] 0.00] 0.00] 0,00] 0,00 0%]
|zazione destinati a inves| | | | | | | |
|timenti | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Accensione mutui passivi | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%
| | | | | | | | |
|ATtre accensioni prestiti| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%
| | | | | | | | |
|Avanzo di amministrazione| | | | | | | |
| applicato per: | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| -Fondi ammortamento | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] | | == |
| | | | | | | | |
|-Finanz.to investimenti | 0,00] 0,00] 66.098,00| 16.903,00] | | == |
| | | | | | | | |
| TOTALE ENTRATE C/CAPITALE| 0,00] 1.000,00] 126.658,00| 22.751,00] 0,00] 0,00] -82%|
| DESTINATE A INVESTIMENTI| | | | | | | |
| (® | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|[Riscossione di crediti | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,001 0%
| | | | | | | | |
|Anticipazioni di cassa | 0,00] 54.559, 31| 500.000,00] 500.000,00] 500.000,00] 500.000,00] 0%
| | | | | | | | |
| TOTALE MOVIMENTO FONDI(C)| 0,00] 54.559, 31| 500.000,00] 500.000,00] 500.000,00] 500.000,00] 0%

|




2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO
2.1.1 - QUADRO RIASSUNTIVO

| A+B+C) | |
| | |

|

| | TREND STORICO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|
| oo |-eneene e | oomene e oo o oo |deTlal
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col.4]
| |  Anno 2010 | Anno 2011 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.
| ENTRATE | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | lalla |
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
| oo | -mmeeeee e | o oo o o -]
| | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 I 7
[ o |- [--mmmmmmes [ == [ o |- | = |----- |
|TOTALE GENERALE ENTRATE (| 2.417.229,56| 2.479.147,06] 3.310.550,00] 3.913.600,00| 3.828.120,00| 3.826.120,00| 18%]

| | | |

| | | |



2.2 — ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1 - ENTRATE TRIBUTARIE

2.2.1.1
| R iSO S RARRRRREEEEEEEE |-
| | TREND STORICO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|
| | | e | | | | |de1al
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col.4]
| ENTRATE |  Anno 2010 | Anno 2011 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.
| | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | lalla |
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
| | |- | | | | |-
| | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 I 7
| oo |- | | oo | |-
| Imposte | 13.400,00] 13.400,00] 16.000,00] 21.000,00] 21.000,00] 21.000,00] 31%|
| | | | | | | | |
|Tasse | 570.492,28| 625.033,36| 706.597,00] 803.048,00] 803.048,00] 803.048,00| 13%]
| | | | | | | | |
|Tributi speciali ed altre| 6.600,00] 6.600,00] 8.000,00] 8.400,00] 8.400,00] 8.400,00]  5%|
| entrate proprie | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| oo | oo | | | | |-
| | | | | | | | |
| TOTALE | 590.492,28| 645.033,36| 730.597,00] 832.448,00] 832.448,00] 832.448,00| 13%]
| | | | | | | | |
| oo |- | | | | -
2.2.1.2
| oo oo oo | |
| | ALIQUOTE | GETTITO DA EDILIZIA | GETTITO DA EDILIZIA |
| | [.C.I. (o/00) | RESIDENZIALE (A) | NON RESIDENZIALE (B) | TOTALE DEL
| R |- | | oo |ommee e | GETTITO |
| | |Esercizio | | Esercizio | | Esercizio | (A+B) |
| ENTRATE |Esercizio |bilancio | Esercizio | bilancio di | Esercizio | bilancio di |
| |in corso |previsione| in corso | previsione | in corso | previsione |
| | |annuale | | annuale | | annuale | |
| R R | | oo |- | |
| |1 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 |
| e . | | oo |- | |
|ICI T Casa | 0,00 | 0,00 | 0,00] 0,00] ======= | ======= | 0,00]
| | | | | | | | |
|ICI II Casa | 0,00 | 0,00 | 0,00] 0,00] ======= | ======= | 0,00]
| | | | | | | | |
|Fabbricati produttivi | 0,00 | 0,00 | ======= | ======= | 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | | | |
|Altro | 0,00 | 0,00 | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | | | |
| R R | | oo |- | |
| | | | | | | |
| TOTALE | | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]

| |

| |

2.2.1.3 - Valutazione, per ogni tributo, dei cespiti imponibili, della Toro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli

2.2.1.4 - Per 1'ICI indicare Tla percentuale d'incidenza delle entrate tributarie dei fabbricati produttivi
sulle abitazioni ...%
Non & stato conferito all'Unione i1 gettito ICI/IMU.

2.2.1.5 - Illustrazione delle aliquote applicate e dimostrazione delle congruita' del gettito iscritto per
ciascuna risorsa nel triennio in rapporto ai cespiti imponibili.
La maggior tassa di rilievo per 1'Unione Novarese 2000 & Ta TARES , riorganizzata dal decreto 201/2011 'Salva Italia'.
Questo tributo e rgolamentato dai comuni che fanno parte dell'Unione con norme univoche e Te tariffe sono determinate
dai rispettivi Enti sulla base dei relativi piani finanziari dagli stessi approvati.



I cespiti oggetto di imposizione sono 1 locali e le aree scoperte occupate o detenute, a qualsiasi uso adibite,
suscettibili di produrre rifiuti. Sono iscritti nella banca dati dell'ufficio tributi sulla base delle denunce
presentate dai contribuenti ai fini della tassa sui rifiuti solidi urbani di cui al D.Lgs 507/1993.
La tassa verra introitata dai comuni e trasferita all'Unione che gestisce il servizio rifiuti.

2.2.1.6 - Indicazione del nome, del cognome e della posizione dei responsabili dei singoli tributi.

11 Responsabile del servizio & Volpi Spagnolini Franca

2.2.1.7 - Altre considerazioni e vincoli.



2.2.2.1
[--mmmmm [ oo [ == [----- |
| | TREND STORICO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|
| [--mmmmmmme- |- |- [---mmmmm - |- |- |della|
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col.4]
| ENTRATE |  Anno 2010 | Anno 2011 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.
| | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | lalla |
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
| [--mmmmmmme- |- |- [---mmmmm - |- |- [----- |
| | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 I 7
[--mmmmm [--mmmmmmme- |- |- [---mmmmm - |- |- [----- |
|Contributi e trasf.ti cor| 51.579,20| 54.854,69| 62.665,00] 50.617,00] 50.617,00| 50.617,00| -19%|
|renti dallo Stato | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Contributi e trasf.ti cor| 241.821,47] 75.136,00] 30.136,00] 84.300,00] 84.300,00| 84.300,00| 179%|
|renti dalla Regione | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Contributi e trasf.ti dal| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%]
|Ta Regione per funzioni d| | | | | | | |
|elegate | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Contributi e trasf.ti da | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%]
|parte di organismi comuni | | | | | | | |
|tari e internazionali | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Contributi e trasf.ti da | 1.180.286,26] 1.257.837,91| 1.485.774,00] 2.029.258,00| 1.976.889,00] 1.974.889,00| 36%]|
|aTtri enti del settore pul| | | | | | | |
|bbTico | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| [--mmmmmmme- |- |- [---mmmmm - |- |- [----- |
| | | | | | | | |
| TOTALE | 1.473.686,93| 1.387.828,60] 1.578.575,00| 2.164.175,00] 2.111.806,00| 2.109.806,00| 37%|
| | | | | | | | |
[--mmmmm [--mmmmmmme- |- |- [---mmmmm - |- |- [----- |
2.2.2.2 - Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali,

regionali e provinciali.

Le entrate del titolo II provengono da contributi e trasferimenti correnti dello Stato, della Regione e di altri enti

pubbTici.
2.2.2.3 - Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani

0 programmi regionali di settore.

Sulla base delle funzioni trasferite all'Unione da parte dei comuni aderenti , sono stati individuati i trasferimenti

regionali e 1 trasferimenti statali regionalizzati . Questi ultimi sono quei trasferimenti che vengono versati alle

Unioni attraverso la Regione.

Dopo i consistenti trasferimenti assegnati all'Unione negli anni passati , dal 2012, sulla base dei nuovi criteri

approvati dalla Regione Piemonte, tali importi si sono notevolmente ridotti.

Pertanto Ta previsione 2013 e stata effettuata sulla base dell'assegnato 2012.
2.2.2.4 - Illustrazione altri trasferimenti correlatiad attivita' diverse (convenzioni, elezioni, Teggi

speciali, ecc.)
2.2.2.5 - Altre considerazioni e vincoli

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

I trasferimenti dei comuni aderenti sono stati calcolati sulla base dei servizi trasferiti all'Unione:
servizi generali amministrativo-contabile

servizio tributi
servizio tecnico
polizia municipa

le

servizio istruzione

servizio assistenza scolastica

servizio cultura

servizio viabilita



servizio territorio e ambiente
servizio settore sociale
servizio cimiteriale

servizio affissioni e pubblicita
servizi relativi al commercio
servizi relativi all'artigianato
servizi relativi all'agricoltura



2.2.3 - PROVENTI EXTRATRIBUTARI

2.2.3.1

e REREEEEEEEEEEEE [ oo [ [----- |
| | TREND STORICO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|
| [---mmmmmmme- |- |- [----mmmmmmeee [---mmmmmmmee- [----mmmmmmee- |della|
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col.4]
| ENTRATE | Anno 2010 | Anno 2011 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.
| | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | lalla |
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
| [---mmmmmmme- |- |- [----mmmmmmeee [---mmmmmmmee- [----mmmmmmee- [----- |
| | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 [ 7
e REREEEEEEEEEEEE [---mmmmmmme- |- |- [----mmmmmmeee [---mmmmmmmee- [----mmmmmmee- [----- |
|Proventi dei servizi pubb| 345.503,06| 372.116,75| 369.220,00] 391.126,00] 380.766,00] 380.766,00] 5%
[Tici | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Proventi dei beni dell'En]| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%]
[te | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| Interessi su anticipazion| 811,49| 1.342.,82| 1.300,00] 300,00 300,00 300,00] -76%|
|1 e crediti | | | | | | | |
| | | | | | | | |
[Utili netti delle aziende| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%]
| spec. e partecipate, div| | | | | | | |
|idendi di societa’ | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Proventi diversi | 6.735,80] 17.266,22| 4.200,00] 2.800,00] 2.800,00] 2.800,00] -33%|
| | | | | | | | |
| [---mmmmmmme- |- |- [----mmmmmmeee [---mmmmmmmee- [----mmmmmmee- [----- |
| | | | | | | |
| TOTALE 353.050,35| 390.725,79| 374.720,00] 394.226,00] 383.866,00] 383.866,00] 5%

2.2.3.2 - Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi
iscritti per le principali risorse in rapporto alle tariffe per i servizi stessi nel triennio.
I proventi dell'ente derivano in misura pressoche totalitaria dagli utenti dei servizi di: refezione scolastica,
illuminazione votiva, peso pubblico. Tali proventi vengono totalmente destinati al finanziamento delle relative spese.
Vengono altresi pervisti, al titolo III dell'entrata, i proventi relativi ai servizi con contribuzione e precisamente:
- servizio trasporto scolastico;
- servizio pre e post scuola infanzia e primaria;
- ricerca e riproduzione atti;
- servizi cimiteriali.
Appartengono a questo gruppo anche i proventi dalle sanzioni amministrative derivanti dalle violazioni del codice della
strada

2.2.3.3 - Dimostrazione dei proventi dei beni dell'ente iscritti in rapporto all'entita’ dei beni ed ai canoni
applicati per 1'uso di terzi, con particolare riguardo al patrimonio disponibile.

2.2.3.4 - Altre considerazioni e vincoli



2.2.4 — CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

2.2.4.1

e REREEEEEEEEEEEE [ oo [ [----- |
| | TREND STORICO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|
| [---mmmmmmme- |- |- [----mmmmmmeee [---mmmmmmmee- [----mmmmmmee- |della|
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col.4]
| ENTRATE | Anno 2010 | Anno 2011 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.
| | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | lalla |
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
| [---mmmmmmme- |- |- [----mmmmmmeee [---mmmmmmmee- [----mmmmmmee- [----- |
| | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 [ 7
| oo |- | | | | -
|Alienazione di beni patri| 0,00] 1.000,00] 37.510,00] 2.848,00| 0,00] 0,00] -92%|
[moniali | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| Trasferimenti di capitale| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%
| dallo Stato | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| Trasferimenti di capitale| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%
| dalla Regione | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Trasferimenti di capitale] 0,00] 0,00] 23.050,00] 0,00] 0,00] 0,00]-100%]
| da altri Enti del settor| | | | | | | |
le pubblico | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Trasferimenti di capitale] 0,00] 0,00] 0,00] 3.000,00] 0,00] 0,00] 0%]
| da altri soggetti | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| [---mmmmmmme- |- |- [----mmmmmmeee [---mmmmmmmee- [----mmmmmmee- [----- |
| | | | | | | |
| TOTALE 0,00] 1.000,00] 60.560,00] 5.848,00] 0,00] 0,00] -90%]|

|
|

2.2.4.2 - Illustrazione dei cespiti iscritti e dei Toro vincoli nell'arco del triennio.

I1 titolo IV dell'entrata contiene poste di varia natura tra cui 1'alienazione di beni relativi al servizio di polizia
del1'Unione.

2.2.4.3 - Altre considerazioni e vincoli.



2.2.5.1

| R iSO S RARRRRREEEEEEEE |-
| | TREND STORICO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|
| | mmmmmnnne e |-=mmmmnm e |--mmme e |-=mmmemmes |- mmmmne s |-=emmmemne e |deT1a
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col.4]
| ENTRATE |  Anno 2010 | Anno 2011 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.
| | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | lalla |
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
| | |- | | | | |-
| | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 I 7
[ o |- [--mmmmmmes [ == [ o |- | = |----- |
|Proventi oneri di urbaniz| 0,00] 0.00] 0.00] 0,00] 0.00] 0,00 0%]
|zazione destinati a manut| | | | | | | |
|enzione | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Proventi oneri di urbaniz| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%
|zazione destinati a inves| | | | | | | |
|timenti | | | | | | o
| | | | | | | | |
| |- [--mmmmmmes [ == [ o |- | = |----- |
| | | | | | | |
| TOTALE 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,001 0%

| | | | | |
| | | | | |

2.2.5.2 - Relazione tra proventi di oneri iscritti e 1'attuabilita' degli strumenti urbanistici vigenti.

I proventi dei permessi di costruire sono riscossi direttamente dai comuni.

2.2.5.3 - Opere di urbanizzazione eseguite a scomputo nel triennio: entita' ed opportunita'.

2.2.5.4 - Individuazione della quota dei proventi da destinare a manutenzione ordinaria del patrimonio e

motivazione delle scelte.

2.2.5.5 - Altre considerazioni e vincoli.



2.2.6.1

| R iSO S RARRRRREEEEEEEE |-
| | TREND STORICO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|
| | mmmmmnnne e |-=mmmmnm e |--mmme e |-=mmmemmes |- mmmmne s |-=emmmemne e |deT1a
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col.4]
| ENTRATE |  Anno 2010 | Anno 2011 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.
| | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | lalla |
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
| |- [--mmmmmmes [ == [ o |- | = |----- |
| | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 I 7
| oo |- | | | | |-
|Finanziamenti a breve ter| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%
[mine | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Assunzioni di mutui e pre| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0%
[stiti | | | | | | | |
| | | | | | | | |
|Emissione di prestiti obb| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,001 0%
|1igazionari | | | | | | |
| | | | | | | | |
| |- [--mmmmmmes [ == [ o |- | = |----- |
| | | | | | | |
| TOTALE 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,001 0%

2.2.6.2 - Valutazione sull'entita' del ricorso al credito e sulle forme di indebitamento a mezzo di utilizzo
di risparmio pubblico o privato.
Le risorse del titolo V sono costituite da accensioni di prestiti e dalle anticipazioni di cassa.
Le risorse proprie di parte investimento e le eventuali eccedenze di risorse di parte corrente non possono essere
sufficienti a finanziare 1'eventuale piano di investimento dell'Ente.
In tale circostanza il ricorso al credito diventa 1'unico mezzo per realizzare eventuali opere programmate .
Le accensioni di prestiti, pur essendo risorse aggiuntive ottenibili agevolmente, generano effetti indotti nel comparto
della spesa corrente.
Nel triennio 2013-2015 non e previsto ricorso all'indebitamento.
Le anticipazioni di cassa sono semplici operazioni finanziarie necessarie, vista la ridotta disponibilita di cassa.

2.2.6.3 - Dimostrazione del rispetto del tasso di delegabilita' dei cespiti di entrata e valutazione
sull'impatto degli oneri di ammortamento sulle spese correnti comprese nella programmazione plur.

2.2.6.4 - Altre considerazioni e vincoli



2.2.7.1

D REESREREEREEE o R OO ARR e -]
| | TREND STORICO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% sc.|
| oo |-eneene e | oomene e oo o oo |deTlal
| | Esercizio | Esercizio | Esercizio | Previsione | 1" Anno | 2" Anno |col.4]
| ENTRATE |  Anno 2010 | Anno 2011 | in corso | del bilancio | successivo | successivo  |risp.
| | (accertamenti | (accertamenti | (previsione) | annuale | | lalla |
| | competenza) | competenza) | | | | |col.3|
| oo | -mmeeeee e | o oo o o -]
| | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 I 7
| ome e R |-emeeeee e | oo oo o oo -]
|[Riscossioni di crediti | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,001 0%
| | | | | | | | |
|Anticipazioni di cassa | 0,00] 54.559, 31| 500.000,00] 500.000,00] 500.000,00] 500.000,00] 0%
| | | | | | | | |
| oo |-eneeeee e o oo oo o -]
| | | | | | | |
| TOTALE 0,00] 54.559, 31| 500.000,00] 500.000,00] 500.000,00] 500.000,00] 0%

2.2.7.2 - Dimostrazione del rispetto dei 1imiti del ricorso alla anticipazione di tesoreria.

Nel corso del 2013 e stata richiesta 1'anticipazione di cassa per evitare possibili problemi relativi alla gestione dei
pagamenti.

Con attenti monitoraggi delle entrate e soprattutto con un costante controllo dei crediti e dei creditori 1'Unione
cerca di effettuare i1 minor numero di richieste di anticipazioni di cassa al fine di contenere gli interessi passivi.
Al sensi dell'art.222 del D.Lgs n.267/2000, 1'anticipazione di tesoreria pud essere concessa nel limite di 3/12 delle
entrate correnti accertate nel 2011. Nel 2011 Te entrate correnti accertate sono state pari ad Euro 2.423.587,75; i
3/12 sono pari ad Euro 605.896,94.

Nel bilancio di previsione e prevista 1'anticipazione di tesoreria pari a euro 500.000,000.

Viene, pertanto, rispettato i1 limite in esame.

2.2.7.3 - Altre considerazioni e vincoli.



UNIONE NOVARESE 2000

SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI



|3.1 - Considerazioni generali e motivata dimostrazione delle variazioni rispetto all'esercizio precedente

| IT bilancio di previsione 2013 riguarda Te funzioni in essere nel corso dell'esercizio 2012 oltre alle funzioni trasferite a

| fine anno e precisamente :

| funzione pubblica istruzione e funzione sociale.

|3.2 - Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente

| G1i organismi gestionali

| della gestione.

3.3

2.POLIZIA LOCALE

3.ISTRUZIONE PUBBLICA

4.CULTURA

5.VIABILITA®

7.SETTORE SOCIALE

1.AMMINISTRAZIONE E GESTIONE CONTROLLO

6.GESTIONE DEL TERRITORIO E AMBIENTE

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

del1'Unione Novarese 2000 hanno i1 principale obiettivo di raggiungere un sempre maggior
| coordinamento tra gli enti aderenti all'Unione stessa, in modo da creare le sinergie che consentano una maggiore efficienza

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

304.053,00]  301.053.00]  301.053,00]
0.00] 0,00] 0,00]

18.548,00] 14.700,00] 14.700,00]
322.601,00]  315.753.00]  315.753,00]
--------------- R e e
470.510,00]  420.980.00]  420.980,00]
0.00] 0,00] 0,00]

0.00] 0,00] 0,00]
470.510,00]  420.980.00]  420.980,00]
--------------- R e e
11.300,00] 11.300,00] 11.300,00]

0.00] 0,00] 0,00]

0.00] 0,00] 0,00]

11.300,00] 11.300,00] 11.300,00]
--------------- R e e
417.240,00]  418.240.00]  418.240,00]
0.00] 0,00] 0,00]

0.00] 0,00] 0,00]
417.240,00]  418.240.00]  418.240,00]
--------------- R e e
750.825,00]  750.065.00]  750.065,00]
0.00] 0,00] 0,00]

0.00] 0,00] 0,00]
750.825,00]  750.065.00]  750.065,00]
--------------- O e e
376.520,00]  376.310,00]  376.310,00]
0.00] 0,00] 0,00]

0.00] 0,00] 0,00]
376.520,00]  376.310,00]  376.310,00]
--------------- R e e
24050, 00 24050, 00 24050, 00

0.00] 0,00] 0,00]

0.00] 0,00] 0,00]

24050, 00 24050, 00 24050, 00



3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

Spese correnti Consolidate
Di Sviluppo

Spese per investimento
Totale

3.875.149,00]
0.00]
38.451,00]
3.913.600,00]

3.813.420,00]
0,00]
14.700,00]
3.828.120,00]

3.811.420,00]
0,00]
14.700,00]
3.826.120,00]



| 3.4 - PROGRAMMA N.1

| N. 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA

| RESPONSABILE SIG.
| Segretario dell'Unione Dr.Francesco Lella/Rag.Franca Volpi Spagnolini/Arch.Giampietro Depaoli

| 3.4.1 - Descrizione del programma AMMINISTRAZIONE E GESTIONE CONTROLLO

| 3.4.2 - Motivazione delle scelte

3.4.3 -

3.4.4 -

IT programma tende a soddisfare le esigenze di spesa dei seguenti servizi pubblici:
- segreteria generale, organizzazione;

- Gestione economica, finanziaria, programmazione e controllo di gestione;

- gestione entrate tributarie e servizi fiscali;

- gestione beni demaniali e patrimoniali;

- ufficio tecnico;

- anagrafe, stato civile, leva e statistica:

- altri servizi generali.

L'Unione sara in grado di gestire i servizi conferiti con criteri di maggiore economicita, realizzando auspicabili
economie di scala, attraverso la maggiore forza contrattuale.
Finalita' da conseguire
- 11 servizio amministrativo opera a supporto dei servizi finali e degli organi politici dell'Ente, e principalmente
occupato dal disbrigo di compiti istituzionali di carattere ripetitivo che si prestano prevalentemente ad una
programmazione di carattere organizzativo/gestionale.
Per questa ragione 1'obiettivo principale che si prefigge € di ricercare un complessivo miglioramento, in termini di
efficienza, efficacia e celerita, dell'attivita di competenza attraverso 1'ottimizzazione delle procedure lavorative
gia adottate.Prosegue nell'ottica di un risparmio di atti e di una miglior conoscibilita attraverso 1'Albo pretorio on
line.
Dal primo gennaio 2011 la normativa ha previsto 1'abolizione del cartaceo nelle pubblicazioni all'Albo Pretorio , che
non hanno pit alcun valore legale, e la relativa sostituzione con la pubblicazione informatica.
E' un'innovazione importante che permette una riduzione di spese, un minor consumo di carta e la possibilita di
visionare gli atti con un semplice collegamento on 1line, amplificando cosi 1'effetto di pubblicita e rendendo
effettiva Ta pubblicita stessa degli atti verso terzi.
- I1 servizio contabile ha come principale attivita il perfezionamento dell'impostazione del bilancio, anche in base
agli stimoli prodotti dalla normativa. Obiettivo & quello di fornire dati corretti e in tempo reale ai responsabili di
servizi per consentire loro il completo svolgimento dell'attivita loro affidata. IT collegamento telematico consente
ai responsabili di servizio di visionare i dati di bilancio e i dati contabili in tempo reale.
L'anno 2013 vede, a 1livello tributario, Tla nuova Tares, 1in sostituzione della Tarsu.La complessa normativa di
riferimento tuttora in continua evoluzione, rende impegnativo il Tavoro dell'ufficio tributi.
Nel corso dell'anno 2013 continueranno le operazioni di accertamento e recupero Ici compatibilmente con i1 carico di
lavoro dell'ufficio che si trova a gestire quest'anno un altro nuovo tributo, la Tares.
Sulla base della normativa attuale, sono stati predisposti i regolamenti dei tre enti facenti parte dell'Unione per la
gestione della Tares.La riscossione del tributo avverra attraverso 1'invio ai cittadini del modello F24 gia compilato
per ogni singola rata.- I1 servizio tecnico ha, tra Te varie attivita, quella di mantenere in costante efficienza la
viabilita e 11 patrimonio pubblico, seguendo un piano di manutenzione ordinaria programmata. Particolare cura verra
posta alla formazione del personale. I1 miglioramento delle capacita professionali dei propri dipendenti costituisce
uno dei presupposti fondamentali per una maggiore efficienza dell'Amministrazione tenuto conto del trasferimento per
mobilita di una unita e dell'assenza per maternita da novembre di un'altra unita.
3.4.3.1 - Investimento

Vengono sostituiti alcuni hardware nella sede di Caltignaga ormai obsoleti .

Per tale intervento vengono stanziati euro 6.082,00.
Risorse umane da impiegare
Le risorse umane sono costituite:
1) n. 03 dipendenti al servizio segreteria

2) n. 03 dipendenti servizio economico-finanziario
3) n. 02 dipendenti servizio tributi

4) n. 05 dipendenti servizio tecnico

5) n. 03 dipendenti servizio anagrafe

Risorse strumentali
Risorse proprie dell'Unione.






3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE

- Stato

- Regione

- Provincia

- Unione Europea

- Cassa DD.PP. - Credito sportivo ist.Previdenza
- Altri indebitamenti (1)

- Altre Entrate

PROVENTI DEI SERVIZI |
TOTALE (B) |
QUOTE DI RISORSE GENERALI

- IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA'
- DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI

- FUNZIONI GENERALI DI AMMINISTRAZION

- CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
- CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| TOTALE (A) |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
- CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

ENTRATE

48.238,

21.000,

8.400,

29.300,

735.138,

8.000,

5.000,

48.238,

691.433,

21.000,

8.400,

29.300,

7.500,

5.000,

48.238,

684.023,

21.000,

8.400,

29.300,

5.410,

7.500,

5.000,

1

di finanziamento
e articolo



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

- SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE ED

- SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE ED

- UFFICIO TECNICO

- ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE,

- ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE,

- SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI

- INTERESSI DEPOSITI BANCA E POSTA

- PROVENTI DIVERSI

- PROVENTI DIVERSI

- PROVENTI DIVERSI

- PROVENTI DIVERSI

- PROVENTI DIVERSI

- ANTICIPAZIONI DI TESORERIA

- TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIU-

TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

ENTRATE

500,

20.000,

5.400,

10,

300,

700,

100,

500.000,

1.540.554

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario,

00|

500,00

20.000,00

5.400,00

10,00

31.976,00

300,00

700,00

100,00

500.000,00

20.

31.

500.

500,

000,

.400,

10,

976,

300,

700,

.000,

100,

.000,

000,

1

prestiti obbligazionari e simili.

di finanziamento
e articolo



3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eneeeee e | emee e |
|Spesa per investimento entita' (c)
[
| Totale (a-b-c)
[

IMPIEGHT
--------------- ||
| [V.%sul| | |V.%sul
Anno 2013 | % su |totale| Anno 2014 | % su |totale|
| tot. |spese | | tot. |spese
| [finali| | [finali

--------------- B Rt
1.520.651,00| 98.71]

--------------- -l
0,00] 0.00] |
--------------- -l
19.903,00] 1,29] |

--------------- R Rt
1.540.554,00] | 39,36

_______________ |______|______
1.511.422,00]100.00]

0,00] 0.00]
--------------- |-
0,00] 0.00]

_______________ |______|______

1.511.422,00] | 39,48]

| [V.%sul|

Anno 2015 | % su |totale|

| tot. |spese |

| [finali|
--------------- o]
1.509.422,00(100,00] |
--------------- [l
0,00] 0,00] |
--------------- [l
0,00] 0,00] |

--------------- R
1.509.422,00| | 39,45



| 3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO N. 1

| FUNZIONI GENERALI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO
| DI CUT AL PROGRAMMA N. 1

| RESPONSABILE SIG.



3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 1

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eneeeee e | emee e |
|Spesa per investimento entita' (c)
[
| Totale (a-b-c)
[

IMPIEGHT
--------------- ||
| [V.%sul| | |V.%sul
Anno 2013 | % su |totale| Anno 2014 | % su |totale|
| tot. |spese | | tot. |spese
| [finali| | [finali

--------------- B Rt
1.520.651,00| 98.71]

--------------- -l
0,00] 0.00] |
--------------- -l
19.903,00] 1,29] |

--------------- R Rt
1.540.554,00] | 39,36

_______________ |______|______
1.511.422,00]100.00]

0,00] 0.00]
--------------- |-
0,00] 0.00]

_______________ |______|______

1.511.422,00] | 39,48]

| [V.%sul|

Anno 2015 | % su |totale|

| tot. |spese |

| [finali|
--------------- o]
1.509.422,00(100,00] |
--------------- [l
0,00] 0,00] |
--------------- [l
0,00] 0,00] |

--------------- R
1.509.422,00| | 39,45



| 3.4 - PROGRAMMA N.2

| N. 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA

| RESPONSABILE SIG.
| Commissario Zanellato Renato

| 3.4.1 - Descrizione del programma POLIZIA LOCALE

| 3.4.3 - Finalita' da conseguire
IT progetto che 1'Unione si propone di perseguire e quello di gestire tutto 1'ordine pubblico sul territorio dei tre

3.4.4 -

3.4.5 -

comuni .

Da gennaio 11 servizio e stato esteso al Comune di Sizzano in base alla convenzione approvata con delibera Giunta

Unione n.
3.4.3.1 -

3.4.3.2 -

08 del 27.06.2013

Investimento

G11 investimenti relativi a questo programma sono volti ad incrementare le dotazioni tecniche a disposizione
del personale addetto al servizio. Con i proventi del codice della strada secondo i1 disposto dell'art.208
del D.1gs 285/92 vengono stanziati Euro 10.900,00 per 1'acquisto di mezzi e beni per 1'attivita di
potenziamento dei servizi di controllo sicurezza urbana.

Erogazione di servizi di consumo

11 servizio erogato € relativo alla sicurezza della cittadinanza e al miglioramento della viabilita
stradale, alla prevenzione e repressione di atti di violenza e all'assistenza nelle manifestazioni
turistiche e ad assicurare una tranquilla convivenza ai cittadini.

Tra le finalita da conseguire, una maggiore presenza sul territorio e una maggior coordinazione con le altre
forze di Polizia.

L'attivazione di un'adeguata campagna di sensibilizzazione all'educazione stradale attraverso corsi presso
le scuole.

Da gennaio i1 servizio viene gestito in convenzione anche sul territorio di Sizzano e 1'agente di polizia
municipale di tale ente & stato trasferito operativamente all'Unione Novarese 2000.

Risorse umane da impiegare

IT servizio conta n. 05 agenti piu' un responsabile di servizio

Risorse strumentali

Le risorse strumentali utilizzate sono quelle a disposizione del Comando di Polizia Locale (etilometro, autovelox,

automezzi

in dotazione).



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE

- Stato

- Regione

- Provincia

- Unione Europea

- Cassa DD.PP. - Credito sportivo ist.Previdenza
- Altri indebitamenti (1)

- Altre Entrate

PROVENTI DEI SERVIZI

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| TOTALE (A) |
|

|

|

| - POLIZIA MUNICIPALE

|

|

| - RISORSE FINALIZZATE C.d.S.
|

|

| - RISORSE FINALIZZATE C.d.S.
|

|

| - RISORSE FINALIZZATE C.d.S.
|

|

| - RISORSE FINALIZZATE C.d.S.
|

|

| - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
|

|

| - POLIZIA MUNICIPALE

|

|

| TOTALE (B) |
|

|

QUOTE DI RISORSE GENERALI

ENTRATE

250,

86.000,

1.650,

10.000,

14.000,

250,

86.000,

1.650,

100,

14.000,

9.300,

250,

86.000,

1.650,

100,

14.000,

2

di finanziamento
e articolo



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 2

ENTRATE
| |- | | |
| | | | |
| | Anno 2013 | Anno 2014 |  Anno 2015
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI | 191.201,00| 0,00] 0,00]
| | | | |
| | | | |
| - POLIZIA MUNICIPALE | 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| | | | |
| - RISORSE FINALIZZATE C.d.S. | 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| | | | |
| - SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI | 9.100,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| | | | |
| TOTALE (C) | 200.301,00] 0.00] 0,00]
| | | | |
| | | | |
| TOTALE GENERALE (A+B+C) | 322.601,00] 315.753,00] 315.753,00]

di finanziamento

e articolo

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 -

|Consolidata entita' (a)

|Spesa Corrente|--------------------"--- |

[Di sviluppo entita' (b)]

|Spesa per investimento entita' (c)

[
| Totale (a-b-c)

IMPIEGHT
--------------- R R B
| [V.%sul| | |[V.%sul|
Anno 2013 | % su |totale| Anno 2014 | % su |totale|
| tot. |spese | | tot. |spese |
| [finali| | [finali|

304.053,00| 94.25]
--------------- === |

0,00] 0.00]
--------------- |- |
18.548,00| 5.75]

_______________ |______|_
322.601,00] |

8,24

301.053,00] 95.34|
--------------- |-

0,00] 0.00]
--------------- |-
14.700,00| 4.66]

_______________ |______|_
315.753,00] |

8,25]

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 2

| [V.%sul|

Anno 2015

| % su |totale]

| tot. |spese |
| [finali|

301.053,00] 95,34]
--------------- ===
0.00| 0.00]

--------------- ===
14.700,00| 4,66

315.753,00| |

8.25]



| 3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO N. 1
| FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE

| DI CUI AL PROGRAMMA N. 2

| RESPONSABILE SIG.



3.

8

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 1

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eee s oo me e |

|Spesa per investimento entita' (c)

| Totale (a-b-c)

304.053,00

0,00

18.548.00

322.601,00

IMPIEGHT
R R B
| [V.%sul|
| % su |totale| Anno 2014
| tot. |spese |
| [finali|
R Bt B
| 94,25] | 301.053,00
R S
| 0,00] | 0,00
R T S
| 5.75] | 14.700,00
R B R
| | 8,24 315.753,00

|-
| |[V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
S
| 95,34] |
|l
| 0.00] !
B
| 4.66| |

.
|| 8.25

Anno 2015

R RS
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L

301.053,00] 95,34]

0,00]

14.700,00|

315.753,00| |

|
e N
0,00] |
|-l
4,66 |

e el
8.25|



| 3.4 - PROGRAMMA N.3

| N. 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA

| RESPONSABILE SIG.

| Segretario dell'Unione Dr.Francesco Lella

| 3.4.1 - Descrizione del programma ISTRUZIONE PUBBLICA

| 3.4.3 - Finalita' da conseguire

3.4.4 -

IT programma tende a soddisfare le esigenze dei seguenti servizi pubblici:

scuola materna

istruzione elementare

istruzione media

assistenza scolastica, trasporto, refezione ed altri servizi.

La finalita da conseguire € i1 miglioramento del servizio per 1'utenza.

L'Unione provvedera alla manutenzione ordinaria degli edifici e degli arredi , oltre a garantire sostegno alle
attivita didattiche in accordo con 1'Autonomia Scolastica

3.4.3.1 - Investimento

Non sono previsti investimenti

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

OTtre ad assicurare 1la funzionalita dei Tocali scolastici , prosegue il servizio di trasporto e la mensa
scolastica ed 11 servizio pre e post scuola. Viene confermato 11 contributo per la convenzione con
1'Istituto Comprensivo 'P.Fornara' ed i1 sostegno agli alunni in difficolta.

Prosegue il sostegno alle famiglie con applicazione di fasce ISEE per beneficiare di agevolazioni in
relazione al servizio mensa.

Risorse umane da impiegare
Le risorse umane sono quelle individuabili nella dotazione organica dell'ente rispetto ai servizi sopra citati.

3.4.5 - Risorse strumentali

n. 01 scuolabus



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE

- Stato

- Regione

- Provincia

- Unione Europea

- Cassa DD.PP. - Credito sportivo ist.Previdenza

- Altri indebitamenti (1)

- Altre Entrate

TOTALE (A) |
PROVENTI DEI SERVIZI

- ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO,

- ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO,

- ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO,

TOTALE (B) |

QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C) |

TOTALE GENERALE (A+B+C) |
S |

ENTRATE
--------------- ||
| |
Anno 2013 | Anno 2014 |
| |
--------------- o]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
326.410,00] 277.340,00]
| |
--------------- ||
326.410,00] 277.340,00]
--------------- o]
| |
| |
131.000,00| 131.000,00|
| |
| |
6.100,00] 7.140,00]
| |
| |
7.000,00] 5.500,00]
| |
--------------- ||
144.100,00| 143.640,00|
--------------- o]
| |
--------------- ||
0,00] 0,00]
--------------- o]
| |
470.510,00] 420.980,00]

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario,

131.

0
.140.,0
0

3

000,

.980,00

di finanziamento
e articolo

prestiti obbligazionari e simili.



3.

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eneeeee e | emee e |
|Spesa per investimento entita' (c)
[
| Totale (a-b-c)
[

470.510,00

0,00

0,00

470.510,00

IMPIEGHT
R R B
| [V.%sul|
| % su |totale| Anno 2014
| tot. |spese |
| [finali|
R Bt B
[100,00] | 420.980,00
R S
| 0,00] | 0,00
R S
| 0,00] | 0,00
R R B
| | 12,02] 420.980,00

|-
| |[V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L
[100,00] |
|l
| 0.00] !
|l
| 0.00] !

e R
| | 11,00]

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Anno 2015

3

R RS
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L

420.980,00]100,00]

0,00]

0,00]

420.980,00|

|
e N
0,00] |
e N
0,00] |

e e
| 11,00



| 3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO N. 1
| FUNZIONI ISTRUZIONE PUBBLICA

| DI CUI AL PROGRAMMA N. 3

| RESPONSABILE SIG.



3.8

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eneeeee e | emee e |
|Spesa per investimento entita' (c)
[
| Totale (a-b-c)
[

470.510,00

0,00

0.00]

470.510,00]

IMPIEGHT
R R B
| [V.%sul|
| % su |totale| Anno 2014
| tot. |spese |
| [finali|
R Bt B
[100,00] | 420.980,00
R S
| 0,00] | 0,00
R S
0,00] | 0,00]
R R B
| 12,02] 420.980,00]

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

|-
| |[V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L
[100,00] |
|l
| 0.00] !
|l
0,00] |

e R
| 11,00]

1

Anno 2015

R RS
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L

420.980,00]100,00]

0,00]

0,00]

420.980,00|

|
e N
0,00] |
e N
0,00] |

e e
| 11,00



3.4 - PROGRAMMA N.4

N. 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA

RESPONSABILE SIG.
Segretario dell'Unione Dr.Francesco Lella

3.4.1 - Descrizione del programma CULTURA

3.4.2 - Motivazione delle scelte
Le biblioteche comunali proseguiranno con 1'acquisto di Tibri per adulti, ragazzi e bambini.
Verranno attivate e riproposte le attivita, gia effettuate dai singoli comuni, di promozione alla lettura.
L'Unione aderisce al sistema bibliotecario del Comune di Novara.
La motivazione principale e stata la possibilita di coordinare scelte e iniziative di una maggiore e diversificata
offerta ma omogenea sul territorio.
InoTtre Ta possibilita di sostenere e valorizzare i1 territorio e le risorse presenti da poter offrire ai cittadini.

Adesione in forma associata all'Istituo Storico della Resistenza.
3.4.3 - Finalita' da conseguire
IT programma tende a soddisfare le esigenze di spesa dei seguenti servizi biblioteca e attivita culturali
Le modalita e le finalita di tale erogazione sono:
- coordinamento per acquisto Tibri e dvd nelle biblioteche;
- coordinamento di varie attivita: promozioni alla lettura, corsi, incontri tematici, pubblicazioni nelle biblioteche
comunali;
- promozioni di iniziative culturali sul territorio per la valorizzazione di monumenti, castelli, usi e costumi.
3.4.4 - Risorse umane da impiegare
n. 03 dipendenti ufficio Segreteria oltre a gruppi di volontari.

3.4.5 - Risorse strumentali
Risorse proprie dell'Unione e dei comuni (mezzi informatici).



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE

PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 4

ENTRATE
| |- | |
| | | |
| | Anno 2013 | Anno 2014 |  Anno 2015
| | | |
| | | |
| ENTRATE SPECIFICHE | |
| | | |
| - Stato | 0,00] 0,00] 0,00
| | | |
| | | |
| - Regione | 0,00] 0,00] 0,00
| | | |
| | | |
| - Provincia | 0,00] 0,00] 0,00
| | | |
| | | |
| - Unione Europea | 0,00] 0,00] 0,00
| | | |
| | | |
| - Cassa DD.PP. - Credito sportivo ist.Previdenzal 0,00] 0,00] 0,00
| | | |
| | | |
| - Altri indebitamenti (1) | 0.00] 0.00] 0,00
| | | |
| | | |
| - Altre Entrate | 11.300,00] 11.300,00] 11.300,00
| | | |
| | | |
| TOTALE (A) | 11.300,00] 11.300,00] 11.300,00
| | | |
| PROVENTI DEI SERVIZI | |
| | | |
| TOTALE (B) | 0.00] 0.00] 0,00
| | | |
| QUOTE DI RISORSE GENERALI | | |
| | | |
| TOTALE (C) | 0.00] 0.00] 0,00
| | | |
| | | |
| TOTALE GENERALE (A+B+C) | 11.300,00] 11.300,00] 11.300,00

di finanziamento
e articolo

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario,

prestiti obbligazionari e simili.



3.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eee s oo me e |

|Spesa per investimento entita' (c)

| Totale (a-b-c)

11.300,00

0,00

0,00

11.300,00

IMPIEGHT
R R B
| [V.%sul|
| % su |totale| Anno 2014
| tot. |spese |
| [finali|
R Bt B
[100,00] | 11.300,00
R S
| 0,00] | 0,00
R S
| 0,00] | 0,00
R R B
| | 0,29] 11.300,00

|-
| |[V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L
[100,00] |
|l
| 0.00] !
|l
| 0.00] !

.
| 029

Anno 2015

4

R RS
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L

11.300,00] 100,00

0,00]

0,00]

11.300,00] |

|
e N
0,00] |
e N
0,00] |

e e
0.30]



| 3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO N. 1
| FUNZIONI RELATIVE ALLA CULTURA
| DI CUI AL PROGRAMMA N. 4

| RESPONSABILE SIG.



3.

8

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 1

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eee s oo me e |

|Spesa per investimento entita' (c)

| Totale (a-b-c)

11.300,00

0,00

0.00]

11.300,00] |

IMPIEGHT
R R B
| [V.%sul|
| % su |totale| Anno 2014
| tot. |spese |
| [finali|
R Bt B
[100,00] | 11.300,00
R S
| 0,00] | 0,00
R S
0,00] | 0,00]
R R B
0,29]

11.300,00] |

|-
| |[V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L
[100,00] |
|l
| 0.00] !
|l
0,00] |

e R
0.29]

Anno 2015

R RS
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L

11.300,00] 100,00

0,00]

0,00]

11.300,00] |

|
e N
0,00] |
e N
0,00] |

e e
0.30]



3.4 - PROGRAMMA N.5

N. 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA

RESPONSABILE SIG.
Arch.Giampietro Depaoli

3.4.1 - Descrizione del programma VIABILITA'

3.4.2 - Motivazione delle scelte
L'Unione gestisce 1 servizi conferiti con criteri di maggiore economicita, realizzando auspicabili economie di scala
attraverso una maggiore forza contrattuale.
Nella proposta di bilancio sono previsti interventi di manutenzione ordinaria delle strade.
Tra gli obiettivi primari sono le attivita che puntano sulla sicurezza stradale in tutti i settori dalla segnaletica,
all'illuminazione stradale, al funzionamento degli impianti semaforici.
In tale ottica sono previsti i Tlavori di manutenzione ordinaria e straordinaria della segnaletica stradale, degli
impianti semaforici, del sistema di monitoraggio con telecamere per la sicurezza.

3.4.3 - Finalita' da conseguire
IT programma tende a soddisfare le esigenze dei seguenti servizi :
Viabilita , circolazione stradale e servizi connessi
[TTuminazione pubblica
Migliorare 11 controllo del territorio e tempestivita negli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria al
fine di risolvere i problemi viari nei punti di massima criticita.
[TTuminazione pubblica: controllo e pianificazione interventi.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare
n. 02 operai
n. 05 personale area tecnica
3.4.5 - Risorse strumentali
n. 02 pick up
n. 01 quadriciclo
attrezzature varie e materiali ausiliari



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 5

ENTRATE SPECIFICHE

- Stato

- Regione

- Provincia

- Unione Europea

- Cassa DD.PP. - Credito sportivo ist.Previdenza

- Altri indebitamenti (1)

- Altre Entrate

TOTALE (A) |

|

PROVENTI DEI SERVIZI |
|

TOTALE (B) |

|

QUOTE DI RISORSE GENERALI |
|

TOTALE (C) |

TOTALE GENERALE (A+B+C) |
- |

ENTRATE
_______________ [

|
Anno 2013 |  Anno 2014

|
_______________ [

|

|
0,00] 0.

|

|
0,00] 0.

|

|
0,00] 0.

|

|
0,00] 0.

|

|
0,00] 0

|

|
0,00] 0.

|

|
417.240,00] 418.240,

|
_______________ [
417.240,00] 418.240
_______________ [

|
_______________ [
0,00] 0.
_______________ [

|
_______________ [
0,00] 0.
_______________ [

|
417.240,00] 418.240,

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario,

00|

418.240,

0,00

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
418.240,00|
|

di finanziamento
e articolo

prestiti obbligazionari e simili.



3.

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eneeeee e | emee e |
|Spesa per investimento entita' (c)
[
| Totale (a-b-c)
[

417.240,00

0,00

0,00

417.240,00

IMPIEGHT
R R B
| [V.%sul|
| % su |totale| Anno 2014
| tot. |spese |
| [finali|
R Bt B
[100,00] | 418.240,00
R S
| 0,00] | 0,00
R S
| 0,00] | 0,00
R R RS
| | 10,66| 418.240,00

|-
| |[V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L
[100,00] |
|l
| 0.00] !
|l
| 0.00] !

e R
| | 10,93]

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Anno 2015

5

R RS
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L

418.240,00]100,00]

0,00]

0,00]

418.240,00|

|
e N
0,00] |
e N
0,00] |

e e
| 10,93]



| 3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO N. 1

| FUNZIONI NRL CAMPO DELLA VIABILITA'
| DI CUI AL PROGRAMMA N. 5

| RESPONSABILE SIG.



3.8

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eneeeee e | emee e |
|Spesa per investimento entita' (c)
[
| Totale (a-b-c)
[

417.240,00

0,00

0.00]

417.240,00|

IMPIEGHT
R R B
| [V.%sul|
| % su |totale| Anno 2014
| tot. |spese |
| [finali|
R Bt B
[100,00] | 418.240,00
R S
| 0,00] | 0,00
R S
0,00] | 0,00]
R R RS
| 10,66| 418.240,00]

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

|-
| |[V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L
[100,00] |
|l
| 0.00] !
|l
0,00] |

e R
| 10,93]

1

Anno 2015

R RS
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L

418.240,00]100,00]

0,00]

0,00]

418.240,00|

|
e N
0,00] |
e N
0,00] |

e e
| 10,93]



3.4 - PROGRAMMA N.6

N. 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA

RESPONSABILE SIG.
Rag.Franca Volpi Spagnolini/Arch.Giampietro Deapoli

3.4.1 - Descrizione del programma GESTIONE DEL TERRITORIO E AMBIENTE

3.4.2 - Motivazione delle scelte
Le risorse destinate tendono a realizzare le necessita di spesa delle attivita di gestione dei singoli servizi.
Si prosegue con 1'attivita di controllo sull'operato di Acqua Novara VCO Spa ente erogatore del servizio idrico
integrato

3.4.3 - Finalita' da conseguire
IT programma tende a soddisfare le esigenze di spesa dei seguenti servizi:
urbanistica e gestione del territorio
servizi di protezione civile
servizio idrico integrato
servizio smaltimento rifiuti
parchi e servizi per la tutela ambientale del verde e altri servizi
Le finalita da conseguire sono:
- ottimale gestione del territorio nel rispetto delle norme ambientali
- tutela del territorio . Anche 1in caso di calamita sono previsti interventi sul territorio dei tre comuni con
1'utilizzo della protezione civile con coordinamento della provincia di Novara.
- potenziamento del servizio smaltimento rifuti nel rispetto delle Teggi vigenti con particolare riguardo alla
raccolta differenziata
- gestire in maniera ottimale i1 patrimonio ambientale dei tre enti facenti parte dell'Unione
3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.4.4 - Risorse umane da impiegare
Le risorse umane sono quelle previste nella dotazione organica dell'ente.



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE

PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 6

ENTRATE SPECIFICHE

- Stato

- Regione

- Provincia

- Unione Europea

- Cassa DD.PP. - Credito sportivo ist.Previdenza

- Altri indebitamenti (1)

- Altre Entrate

TOTALE (A) |
|
PROVENTI DEI SERVIZI |
|
- SERVIZI PROTEZIONE CIVILE RISORSE
|
|
TOTALE (B) |
|
QUOTE DI RISORSE GENERALI
|
- TASSA PER L'0OCCUPAZIONE DI SPAZI E
|
|
- TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIU-
|
|
- SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
|
|
- TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIU-
|
|
TOTALE (C) |

TOTALE GENERALE (A+B+C) |
S |

ENTRATE
--------------- ||
| |
Anno 2013 | Anno 2014 |
| |
--------------- o]
| |
| |
2.379,00] 2.379,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
81.563,00] 83.763,00]
| |
--------------- ||
83.942,00] 86.142,00]
--------------- o]
| |
| |
3.000,00] 3.000,00]
| |
--------------- ||
3.000,00] 3.000,00]
--------------- o]
| |
| |
29.000,00] 29.000,00]
| |
| |
100,00 100,00
| |
| |
3.500,00] 3.500,00]
| |
| |
640.383,00] 640.383,00]
| |
--------------- ||
672.983,00] 672.983,00]
--------------- o]
| |
759.925,00] 762.125,00]

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario,

2.379,

29.000,

100,

762.125,00

di finanziamento
e articolo

prestiti obbligazionari e simili.



3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eneeeee e | emee e |
|Spesa per investimento entita' (c)
[
| Totale (a-b-c)
[

IMPIEGHT

||
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|

Anno 2014

| |[V.%sul|
| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|

6
--------- |-=----]------]
| [V.%sul|
Anno 2015 | % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
--------- o]

750.825,00{ 100,00

0,00] 0.00]
------------ === |
0,00] 0.00]

_______________ |______|______

750.825,00] | 19.19]

750.065,00]100.00]

0,00] 0.00]
------------ |-
0,00] 0.00]

_______________ |______|______

750.065,00] | 19.59]

750.065,00]100,00]

0.00| 0.00]
--------------- ===
0.00| 0.00]

--------------- R

750.065.,00] | 19.60]



| 3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO N. 1

| GESTIONE DEL TERRITORIO E AMBIENTE
| DI CUI AL PROGRAMMA N. 6

| RESPONSABILE SIG.



3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eneeeee e | emee e |
|Spesa per investimento entita' (c)
[
| Totale (a-b-c)
[

IMPIEGHT

||
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|

Anno 2014

| |[V.%sul|
| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|

Anno 2015

1

| [V.%sul|
| % su |totale]
| tot. |spese |
| [finali|

750.825,00{ 100,00

0,00] 0.00]
------------ === |
0,00] 0.00]

_______________ |______|______

750.825,00] | 19.19]

750.065,00]100.00]

0,00] 0.00]
------------ |-
0,00] 0.00]

_______________ |______|______

750.065,00] | 19.59]

750.065,00]100,00]

0.00| 0.00]

0.00| 0.00]

750.065.,00]

--------------- R
| 19.60]



3.4 - PROGRAMMA N.7

N. 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA

RESPONSABILE SIG.
Arch Gianpietro Depaoli e Segr.Unione Dr.Francesco Lella

3.4.1 - Descrizione del programma SETTORE SOCIALE

3.4.2 - Motivazione delle scelte
Le risorse destinate a questo programma tendono a realizzare le necessita di spesa delle attivita di gestione
corrispondenti ai servizi indicati nel precedente punto, compatibilmente con le risorse disponibili.
[T sostegno garantito e 1le azioni di coordinamento promosse con le associazioni Tocali consentono interventi nei
confronti di anziani e famiglie in condizioni di difficolta.
3.4.3 - Finalita' da conseguire
IT programma tende a soddisfare le esigenze di spesa dei seguenti servizi:
- assistenza, beneficienza pubblica e servizi diversi alla persona
- servizio necroscopico e cimiteriale
Mantenimento dello standard di qualita, miglioramento del decoro nei 7 cimiteri gestiti;
mappatura delle sepolture abbandonate e delle concessioni esistenti perpetue e temporanee;
gestione illuminazione votiva (manutenzione lampade ed emissione bollettini di pagamento).
Predisposizione e gestione pratiche necessarie all'attivita di esumazione ed estumulazione.
Garantire sostegno alle famiglie ed offrire servizi per i minori attraverso: attivazione servizio centro estivo nel
mese di luglio, contributo per frequenza asili nido privati.
Promozione di Tuoghi e momenti di aggregazione per gli anziani presso i centri diurni, prevenzione della solitudine ed
emarginazione della terza eta, organizzazione di corsi di ginnastica per anziani.
Gestione centro prelievi.
3.4.4 - Risorse umane da impiegare
Ufficio tecnico 2 unita.
Ufficio tributi 1 unita.
Ufficio segreteria 2 unita’
Ufficio anagrafe 2 unita’
3.4.5 - Risorse strumentali
Attrezzature varie in dotazione all'Unione



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE

PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 7

ENTRATE SPECIFICHE

- Stato

- Regione

- Provincia

- Unione Europea

- Cassa DD.PP. - Credito sportivo ist.Previdenza

- Altri indebitamenti (1)

- Altre Entrate

TOTALE (A) |
PROVENTI DEI SERVIZI

- ASSISTENZA, BENEFICENZA PUBBLICA

- ASSISTENZA, BENEFICENZA PUBBLICA

- SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

- SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

TOTALE (B) |

QUOTE DI RISORSE GENERALI

- SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI

TOTALE (C) |

TOTALE GENERALE (A+B+C) |
S |

ENTRATE
--------------- ||
| |
Anno 2013 | Anno 2014 |
| |
--------------- o]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
55.000,00] 55.000,00]
| |
| |
22.000,00] 22.000,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
220.106,00] 239.910,00]
| |
--------------- ||
297.106,00] 316.910,00]
--------------- o]
| |
| |
900,00] 900,00]
| |
| |
9.600,00] 9.600,00]
| |
| |
26.600,00] 26.600,00]
| |
| |
22.300,00] 22.300,00]
| |
--------------- ||
59.400,00] 59.400,00]
--------------- o]
| |
| |
20.014,00] 0,00]
| |
--------------- ||
20.014,00] 0,00]
--------------- o]
| |
376.520,00] 376.310,00]

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario,

55.000,

22.000,

239.910,

900,

9.600,

26.600,

376.310,00

di finanziamento
e articolo

prestiti obbligazionari e simili.



3.6 -

|Consolidata entita' (a)

|Spesa Corrente|--------------------"--- |

[Di sviluppo entita' (b)]

|Spesa per investimento entita' (c)

[
| Totale (a-b-c)

IMPIEGHT
--------------- R R B
| [V.%sul| | |[V.%sul|
Anno 2013 | % su |totale| Anno 2014 | % su |totale|
| tot. |spese | | tot. |spese |
| [finali| | [finali|

376.520,00{ 100,00
--------------- === |

0,00] 0.00]
--------------- === |
0,00] 0.00]

_______________ |______|_
376.520,00] |

9.62|

376.310,00]100.00]
--------------- |-

0,00] 0.00]
--------------- |-
0,00] 0.00]

_______________ |______|_
376.310,00] |

9,83]

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 7

| [V.%sul|

Anno 2015

| % su |totale]

| tot. |spese |
| [finali|

376.310,00] 100,00 |
--------------- ===
0.00| 0.00]

--------------- ===
0.00| 0.00]

376.310,00] |

9.84]



| 3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO N. 1
| FUNZIONI NEL SETTORE SOCIALE

| DI CUI AL PROGRAMMA N. 7

| RESPONSABILE SIG.



3.

8

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 1

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eee s oo me e |

|Spesa per investimento entita' (c)

| Totale (a-b-c)

376.520,00

0,00

0.00]

376.520,00] |

IMPIEGHT
R R B
| [V.%sul|
| % su |totale| Anno 2014
| tot. |spese |
| [finali|
R Bt B
[100,00] | 376.310,00
R S
| 0,00] | 0,00
R S
0,00] | 0,00]
R R R R
9,62|

376.310,00] |

|-
| |[V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L
[100,00] |
|l
| 0.00] !
|l
0,00] |

e R
9,83]

Anno 2015

R RS
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L

376.310,00] 100,00 |

0,00]

0,00]

376.310,00] |

|
e N
0,00] |
e N
0,00] |

e e
9.84]



| 3.4 - PROGRAMMA N.8

|
| N. 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA

|
| RESPONSABILE SIG.
| Arch. Giampietro Depaoli/Rag. Franca Volpi Spagnolini Commissario Renato Zanellato

| 3.4.1 - Descrizione del programma SVILUPPO ECONOMICO

|

| 3.4.3 - Finalita' da conseguire

| Servizi compresi nel programma:

| - affissioni e pubblicita;

| - mercati;

| - servizi relativi all'industria;

| - servizi relativi al commercio;

| - servizi relativi all'agricoltura.

| Prosegue 1'utilizzo del SUAP relativo al rilascio di esercizi di vicinato ed esercizi pubblici.
| Prosegue 1'attivita di controllo del commercio a posto fisso o su aree pubbliche.
|

|

|

|

|

|

|

3.4.4 - Risorse umane da impiegare
N. 02 dipendenti ufficio tecnico (tempo parziale)
n. 02 agenti polizia locale (tempo parziale)
n. 01 dipendente ufficio tributi (tempo parziale)
3.4.5 - Risorse strumentali
Supporti informatici ed altro materiale ausiliario



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE

- Stato

- Regione

- Provincia

- Unione Europea

- Cassa DD.PP. - Credito sportivo ist.Previdenza

- Altri indebitamenti (1)

- Altre Entrate

TOTALE (A) |

PROVENTI DEI SERVIZI |

TOTALE (B) |

QUOTE DI RISORSE GENERALI

- SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI

- SERVIZI RELATIVI AL COMMERCIO

- Servizi relativi all'agricoltura - risorse

- BENI MOBILI, ALIENAZIONI

- TRASFERIMENTI DI CAPITALE

TOTALE (C) |

TOTALE GENERALE (A+B+C) |

ENTRATE
--------------- ||
| |
Anno 2013 | Anno 2014 |
| |
--------------- o]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 0,00]
| |
| |
0,00] 5.750,00]
| |
--------------- ||
0,00] 5.750,00]
--------------- o]
| |
--------------- ||
0,00] 0,00]
--------------- o]
| |
| |
2.862,00] 0,00]
| |
| |
3.300,00] 3.300,00]
| |
| |
15.000,00] 15.000,00]
| |
| |
2.848,00| 0,00]
| |
| |
40,00 0,00]
| |
--------------- ||
24.050,00] 18.300,00]
--------------- o]
| |
24.050,00] 24.050,00]

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario,

3.300,

15.000,

8

prestiti obbligazionari e simili.

di finanziamento
e articolo



3.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eee s oo me e |

|Spesa per investimento entita' (c)

| Totale (a-b-c)

24.050,00

0,00

0,00

24.050,00

IMPIEGHT
R R B
| [V.%sul|
| % su |totale| Anno 2014
| tot. |spese |
| [finali|
R Bt B
[100,00] | 24.050,00
R S
| 0,00] | 0,00
R S
| 0,00] | 0,00
R R B
| | 0.62] 24.050,00

|-
| |[V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L
[100,00] |
|l
| 0.00] !
|l
| 0.00] !

.
| .63

Anno 2015

8

R RS
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L

24.050,00[100,00]

0,00]

0,00]

24.050.00] |

|
e N
0,00] |
e N
0,00] |

e e
0.63]



| 3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO N. 1
| FUNZIONI DI SVILUPPO ECONOMICO
| DI CUI AL PROGRAMMA N. 8

| RESPONSABILE SIG.



3.

8

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 1

| |Consolidata entita’ (a)
|Spesa Corrente|--------------------"--- |
| [Di sviluppo entita' (b)]
|-eee s oo me e |

|Spesa per investimento entita' (c)

| Totale (a-b-c)

24.050,00

0,00

0.00]

24050, 00 |

IMPIEGHT
R R B
| [V.%sul|
| % su |totale| Anno 2014
| tot. |spese |
| [finali|
R Bt B
[100,00] | 24.050,00
R S
| 0,00] | 0,00
R S
0,00] | 0,00]
R R B
0,62]

24050, 00 |

|-
| |[V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L
[100,00] |
|l
| 0.00] !
|l
0,00] |

e R
0.63]

Anno 2015

R RS
| [V.%sul|

| % su |totale|
| tot. |spese |
| [finali|
L

24.050,00[100,00]

0,00]

0,00]

24.050.00] |

|
e N
0,00] |
e N
0,00] |

e e
0.63]



3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENTO

| | |
| | Previsione | | FONTI DI FINANZIAMENTO
| | pluriennale | Legge di | (Totale della previsione pluriennale)
| Denominazione | di spesa | finanziamento | |
| del programma [--------mmmme-- | e regolamento U.E. |--------------- |-------mmmmme-- [-------mmoe-- [-------mmee-- |
| (1) | Competenza | | Quote di | Stato | U.E. | Altre |
| | 1" anno succ. | (estremi) | risorse | Regione | CDDPP,CRSP,IP | entrate
| | 2" anno succ. | |  generali | Provincia  |Altri indeb.(2)]
| | | oo oo |- | |
| 1 AMMINISTRAZIONE E GE |  1.540.554,00| | 3.024.325,00] 144.714,00| 0,00] 1.392.359,00|
| STIONE CONTROLLO | 1.511.422,00| | | 0,00] 0,00]
| | 1.509.422,00| | | 0,00] 0,00]
| | | oo oo |- | |
| 2 POLIZIA LOCALE | 322.601,00] | 200.301,00] 0,00] 0,00] 753.806,00]
| | 315.753,00] | | 0,00] 0,00]
| | 315.753,00] | | 0,00] 0,00]
| | | | oo |- | |
| 3 ISTRUZIONE PUBBLICA | 470.510,00] | 0,00] 0,00] 0,00] 1.312.470,00|
| | 420.980,00] | | 0,00] 0,00]
| | 420.980,00] | | 0,00] 0,00]
| | | | oo |- | |
| 4 CULTURA | 11.300,00] | 0,00] 0,00] 0,00] 33.900,00]
| | 11.300,00] | | 0,00] 0,00]
| | 11.300,00] | | 0,00] 0,00]
| | | | oo |- | |
| 5 VIABILITA' | 417.240,00] | 0,00] 0,00] 0,00] 1.253.720,00|
| | 418.240,00] | | 0,00] 0,00]
| | 418.240,00] | | 0,00] 0,00]
| | | | oo |- | |
| 6 GESTIONE DEL TERRITO | 750.825,00] | 2.018.949,00| 7.137,00] 0,00] 258.089,00]
| RIO E AMBIENTE | 750.065,00] | | 0,00] 0,00]
| | 750.065,00] | | 0,00] 0,00]
| |- | | oo |- | |
| 7 SETTORE SOCIALE | 376.520,00] | 20.014,00] 0,00] 0,00] 878.126,00]
| | 376.310,00] | | 165.000,00] 0,00]
| | 376.310,00] | | 66.000,00] 0,00]
| | | | oo |- | |
| 8 SVILUPPO ECONOMICO | 24.050,00] | 60.650,00] 0,00] 0,00] 11.500,00]
| | 24.050,00] | | 0,00] 0,00]
| | 24.050,00] | | 0,00] 0,00]

| |

(1) 11 nr. del programma deve essere quello indicato al punto 3.4
(2) Prestiti da istituti privati, credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili



UNIONE NOVARESE 2000

SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI

DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E

CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE



4.1 - ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE
NEGLI ANNI PRECEDENTI E NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

| |Codice |Anno di| Importo Euro | |
| Descrizione |funz. e]impegno|-----------------"-----mo--- | Fonti di Finanziamento |
| (oggetto dell'opera) |serv. | fondi | Totale | Gia'lLiquid. | (descrizione estremi)

o [EREE oo oo R o |
| | |0 0.00] 0.00] |

|4.2 - Considerazioni sullo stato di attuazione dei programmi
|Si rimanda alla deliberazione dell'Unione n. 06 del 27.09.2012 recante 'Ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi e |
|verifica della permanenza degli equilibri generali di bilancio (art.193 D.Lgs. 267/2000)". |

(1) Indicare anche Accordi di programma, Patti territoriali, ecc.



UNIONE NOVARESE 2000

SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO

DEI CONTI PUBBLICI (Art.170,comma 8, D.L.vo 267/2000)



5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2011

Classificazione funzionale

Classificazione economica

|A)SPESE CORRENTI
|1.Personale di cui:

oneri sociali
ritenute IRPEF

.Acquisto beni e servizi

Trasferimenti correnti

.Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc

.Trasferimenti a imprese private

.Trasferimenti a Enti pubblici di cui:

Stato e Enti Amm.ne C.le
Regione

Province e Citta' metropolitane
Comuni e Unione Comuni

Az. sanitarie e Ospedaliere
Consorzi di comuni e istituzioni
Comunita" montane

Aziende di pubblici servizi
Altri Enti Amm.ne Locale

.Totale trasferimenti correnti (3+4+5)

.Interessi passivi

|8.Altre spese correnti

| TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8)

UNIONE NOVARESE 2000
(Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

| | |

| 1 | | 3 | 4 |
| | | | |
| | | | |
|[Amministrazione|  Giustizia | Polizia | Istruzione

| gestione e | | locale | pubblica

| controllo | | | |
| = |- [--mmmmmmmes [ = |
| | | | |
| 675.828,34] 0,00] 219.825,22| 0,00]
| | | | |
| 144.016,57 | 0,00] 47.477 ,87| 0,00]
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| 137.433,55| 0,00] 44.407,50| 140.907,56|
| | | | |
| | | | |
| 175,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| 45.232,50] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| 45.012,80] 0,00] 0,00] 0,00]
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| 219,70] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| 45.407,50] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| 54.538,85| 0,00] 15.534,79| 288,73
| | | | |
| 913.208,24] 0,00] 279.767,51| 141.196,29|
|




|A)SPESE CORRENTI
|1.Personale di cui:

oneri sociali
ritenute IRPEF

.Acquisto beni e servizi

Trasferimenti correnti

.Trasferimenti a famiglie e I

.Trasferimenti a imprese priv

.Trasferimenti a Enti pubblic

Stato e Enti Amm.ne C.le
Regione

Province e Citta' metropolit
Comuni e Unione Comuni

Az. sanitarie e Ospedaliere
Consorzi di comuni e istituz
Comunita" montane

Aziende di pubblici servizi
Altri Enti Amm.ne Locale

.Totale trasferimenti corrent

.Interessi passivi

|8.Altre spese correnti

| TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7

(Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

| |
5 | 6 | 7 | 8 |
| | | Viabilita' e trasporti |
| | oo |- | |
Cultura | Settore | Turismo | Viabilita' e | Trasporti | Totale
e beni | sportivo e | [iTTumin. pubbl.|  pubblici |
culturali | ricreativo | |servizi 01 e 02| servizio 03 | |
--------------- | w1
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 52.713,25| 0,00] 52.713,25]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 11.619,75] 0,00] 11.619,75]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
2.600,00] 0,00] 0,00] 333.613,93| 0,00] 333.613,93|
| | | | | |
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 4.355,18] 0,00] 4.355,18]
| | | | | |
2.600,00] 0,00] 0,00] 390.682,36| 0,00] 390.682,36|




|A)SPESE CORRENTI
|1.Personale di cui:

|- oneri sociali
|- ritenute IRPEF

2.Acquisto beni e servizi

Trasferimenti correnti
3.Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc

4 Trasferimenti a imprese private
5.Trasferimenti a Enti pubblici di cui:

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|- Stato e Enti Amm.ne C.le

|- Regione

|- Province e Citta' metropolitane
|- Comuni e Unione Comuni

|- Az. sanitarie e Ospedaliere

|- Consorzi di comuni e istituzioni
|- Comunita' montane

|- Aziende di pubblici servizi

|- Altri Enti Amm.ne Locale

|
|
|
|

6.Totale trasferimenti correnti (3+4+5)
7.Interessi passivi
|8.Altre spese correnti

|
| TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8)

(Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

|
9 | 10 |
Gestione territorio e dell'ambiente | |
| | oo |=mmm e | |
|Ediliz.residen.| Servizio | ATtri | Totale | Settore
pubblica | idrico |servizi 01, 03,] | sociale |
servizio 02 | servizio 04 | 05 e 06 | | |
--------------- | o e [ |
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 644.727,34] 644.727,34| 27.962,37|
| | | | |
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 18.180,42] 18.180,42| 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 18.180,42] 18.180,42| 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 18.180,42] 18.180,42| 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 3.414,57] 0,00] 3.414,57| 0,00]
| | | | |
0,00] 3.414,57] 662.907,76| 666.322,33| 27.962,37|




(Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

| |
| Class. funz.| 11 | 12 | |
| | SviTuppo economico | |
| [---mmmmmemmmee- [---mmmmememee [---mmmmmmomee [---mmmmmmemmee [---mmmmmmemeee | | |
| | Industria | Commercio | Agricoltura | Altri | Totale | Servizi | Totale
| Class. ec. | artigianato | servizio 05 | servizio 07 | servizi da | | produttivi | generale
| |servizi 04 e 06| | | 01 a 03 | | | |
[---mmmmmmmee- [---mmmmmemmmee- [---mmmmememee [---mmmmmmomee [---mmmmmmemmee [---mmmmmmemeee [-mmmmmmmmm e [---mmmmmmmmee e |
|A)SPESE CORRENT| | | | | | | |
|1.Personale di | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 948.366,81|
| | | | | | | | |
|- oneri sociali| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 203.114,19]
|- ritenute IRPE| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | | | |
|2.Acquisto beni| 2.175,60| 1.535,63] 1.200,00] 1.584,54| 6.495,77| 0,00] 1.338.148,02|
| | | | | | | | |
| Trasferimenti| | | | | | | |
|3.Trasferimenti| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 175,00
| | | | | | | | |
|4.Trasferimenti| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | | | |
|5.Trasferimenti| 0,00] 0,00] 2.595,10] 0,00] 2.595,10] 0,00] 66.008,02|
| | | | | | | | |
|- Stato e Enti | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
|- Regione | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
|- Province e Ci| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
|- Comuni e Unio| 0,00] 0,00] 2.595,10] 0,00] 2.595,10] 0,00] 47.607,90|
|- Az. sanitarie| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
|- Consorzi di c| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
|- Comunita' mon| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
|- Aziende di pu| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
|- Altri Enti Am| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 18.400,12]
| | | | | | | | |
|6.Totale trasfe| 0,00] 0,00] 2.595,10] 0,00] 2.595,10] 0,00] 66.183,02|
| | | | | | | | |
|7.Interessi pas| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | | | |
|8.Altre spese c| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 78.132,12|
| | | | | | | | |
| TOTALE SPESE CO| 2.175,60| 1.535,63] 3.795,10] 1.584,54| 9.090,87| 0,00] 2.430.829,97|




(continua)

(Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

|B
|1

Classificazione funzionale

Classificazione economica

)SPESE in C/CAPITALE
.Costituzione di capitali fissi di cui:

beni mobili, macchine e attrezz. tecnico-scient.

Trasferimenti in c/capitale
.Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc

.Trasferimenti a imprese private

.Trasferimenti a Enti pubblici di cui:

Stato e Enti Amm.ne C.le
Regione

Province e Citta' metropolitane
Comuni e Unione Comuni

Az. sanitarie e Ospedaliere
Consorzi di comuni e istituzioni
Comunita" montane

Aziende di pubblici servizi
Altri Enti Amm.ne Locale

.Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4)

.Partecipazioni e Conferimenti

.Concess. cred. e anticipazioni

| TOTALE SPESE in C/CAPITALE (1+5+6+7)

| TOTALE GENERALE SPESA

1 | 2 | 3 | 4
| | |
| | |
Amministrazione| Giustizia | Polizia | Istruzione
gestione e | | locale | pubblica
controllo | | |
-------------- e e
| | |
11.247,00] 0,00] 31.976,00] 0,00
| | |
11.247,00] 0,00] 31.976,00] 0,00
| | |
| | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
| | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
| | |
90.000,00] 0,00] 0,00] 0,00
| | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
90.000,00] 0,00] 0,00] 0,00
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
| | |
90.000,00] 0,00] 0,00] 0,00
| | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
| | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00
| | |
101.247,00| 0,00] 31.976,00] 0,00
| | |
1.014.455,24| 0,00] 311.743,51] 141.19,




(continua)

Classificazione funzionale

|B)SPESE in C/CAPITALE

I1.

Costituzione di capitali fis

beni mobili, macchine e attr

Trasferimenti in c/capitale

.Trasferimenti a famiglie e I

.Trasferimenti a imprese priv

.Trasferimenti a Enti pubblic

Stato e Enti Amm.ne C.le
Regione

Province e Citta' metropolit
Comuni e Unione Comuni

Az. sanitarie e Ospedaliere
Consorzi di comuni e istituz
Comunita" montane

Aziende di pubblici servizi
Altri Enti Amm.ne Locale

.Totale trasferimenti in c/ca

.Partecipazioni e Conferiment

.Concess. cred. e anticipazio

| TOTALE SPESE in C/CAPITALE (1+

| TOTALE GENERALE SPESA

(Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

| |
5 | 6 | 7 | |
| | | Viabilita' e trasporti |
| | oo |- | |
Cultura | Settore | Turismo | Viabilita' e | Trasporti | Totale
e beni | sportivo e | [i1Tumin. pubbl.| | |
culturali | ricreativo | |servizi 01 e 02| servizio 03 | |
--------------- | w1
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 22.336,00| 0,00] 22.336,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 22.336,00| 0,00] 22.336,00]
| | | | | |
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 22.336,00| 0,00] 22.336,00]
| | | | | |
2.600,00] 0,00] 0,00] 413.018,36| 0,00] 413.018,36|




(continua)

|B)SPESE in C/CAPITALE
|1.Costituzione di capitali fissi di cui:

|- beni mobili, macchine e attrezz. tecnico-sc

| Trasferimenti in c/capitale
|2.Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc

|3.Trasferimenti a imprese private
|4.Trasferimenti a Enti pubblici di cui:

|- Stato e Enti Amm.ne C.le

|- Regione

|- Province e Citta' metropolitane
|- Comuni e Unione Comuni

|- Az. sanitarie e Ospedaliere
|- Consorzi di comuni e istituzioni
|- Comunita" montane

|- Aziende di pubblici servizi
|- Altri Enti Amm.ne Locale

|

|

|

|

|

|

5.Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4)
6.Partecipazioni e Conferimenti

7.Concess. cred. e anticipazioni

| TOTALE SPESE in C/CAPITALE (1+5+6+7)

|
| TOTALE GENERALE SPESA

(Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

|
9 | 10 |
Gestione territorio e dell'ambiente | |
| | oo |=mmm e | |
|[EdiTiz.residen.| Servizio | ATtri | Totale | Settore
| idrico |servizi 01, 03,] | sociale |
servizio 02 | servizio 04 | 05 e 06 | | |
--------------- | o e [ |
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | |
0,00] 3.414,57] 662.907,76| 666.322,33| 27.962,37|




(continua)

|B)SPESE in C/CA|

I1.

Costituzione |

beni mobili, |

Trasferimenti|

.Trasferimenti|

.Trasferimenti|

.Trasferimenti|

|
Stato e Enti |

Regione |
Province e Ci|
Comuni e Unio|
Az. sanitarie|
Consorzi di c|
Comunita" mon|
Aziende di pu|
Altri Enti Am|

.Totale trasfe|

.Partecipazion|

.Concess. cred|

| TOTALE SPESE in|

(Sistema contabile D.

L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

| |
11 | 12 | |
Sviluppo economico | |
| | | | oo | | |
Industria | Commercio | Agricoltura | Altri | Totale | Servizi | Totale
artigianato | servizio 05 | servizio 07 | servizi da | | produttivi | generale
|servizi 04 e 06| | | 01 a 03 | | | |
| = | oo | = |- [--mmmmmmmes [ = |
| | | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 65.559,00]
| | | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 65.559,00]
| | | | | | |
| | | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 90.000,00]
| | | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 90.000,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 90.000,00]
| | | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | |
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 155.559,00|
| | | | | | |
2.175,60| 1.535,63] 3.795,10] 1.584,54| 9.090,87] 0,00] 2.586.388,97|

| TOTALE GENERALE|
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SEZIONE 6

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DET
PROGRAMMI RISPETTO AI PIANI REGIONALI DI SVILUPPO,
AT PIANTI REGIONALI DI SETTORE, AGLI ATTI

PROGRAMMATICI DELLA REGIONE



6.1 - Valutazioni finali della programmazione

L'ulteriore taglio sul contributo della Regione per 1'Unione & stato nel 2012 pari a Euro 45.836,00, pertanto si e
tenuto conto nella stesura del presente bilancio della notevole riduzione di tale entrata.

La manovra dell'Unione a tale taglio e la continuita nella pratica di ottimizzazione delle risorse Tocali e della
riduzione dell'incidenza del costo del sistema Unione/Comuni, pur salvaguardando 1'erogazione dei servizi che 1'Unione
offre.

Da tempo un tema perseguito € Tla riduzione del costo del sistema degli enti locali, al quale Ta costituzione
del1'Unione ha dato un contributo decisivo.

Nel corrente anno sono stati sottoscritti contratti per le manutenzioni degli impianti idrico sanitari, elettrici e
manutenzione immobili che hanno consentito risparmi nella spesa corrente.

Nel corso del corrente anno tale attivita verra estesa ad altre forme di manutenzione che interessano gli enti
de11'Unione per poter proseguire nella riduzione delle spese correnti.

I comuni hanno compiuto in questi anni passi in avanti nella condivisione dei servizi (ad oggi sono 36 i servizi
conferiti all'Unione), nel superamento delle sovrapposizioni e della duplicazione dei costi.

Questo porta ad una considerazione: che Ta scelta associativa praticata dai tre enti risulta essere positiva in quanto
1'Unione permette di porre la gestione in efficienza pur mantenendo i servizi fondamentali.

CALTIGNAGA, 11 01.08.2013

11 Segretario 11 Direttore Generale

IT Responsabile della Programmazione IT Responsabile del Servizio Finanziario

VOLPI SPAGNOLINI FRANCA

Timbro

dell' ente

IT Rappresentante Legale



